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	常规项目
	规范标准
	过程管理
	考核反馈
	负责人

	备课
	教师备课重点要放在熟悉课标、研读教材、选择教法、分析学情、指导学法等方面，并在备课材料以及课堂教学中得到体现。
	1、教师平时自查。

2、年段主任每月对本组教师进行一次检查。

3、教务处没有随机视导一个年级。
	1.年段主任每月对检查情况进行小结交教务处。
2、教务处汇总，在全体教师会上通报并挂学校网站。

3、对工作不到位的教师个别谈话。4、绩效考核体现。
	孙家顺

	
	采用备课本备课的，教师必须将其中所有环节填写完整，备课内容应充分体现教与学的主要过程实行电子备课的教案，必须结构完整、栏目清晰且根据学生实际不断修订、充实。有明显的自备或深度备课痕迹。。
	
	
	

	
	青年教师（35周岁以下）及新教科目的备课必须编写详案。
	
	
	

	
	导学案是引导学生学习的辅助材料，可作为教师备课的重要部分，但不得以导学案代替教师备课教案。
	
	
	

	
	不同的课型都得有备课教案。规定一课时一案。不管采取何种形式备课，必须留有课后反思（即后记）。课后反思的次数应不少于总备课数的1/2。反思的书写形式可根据不同的备课方式确定，可在相应栏目中反映，可另外附注。反思内容要有针对性，结合具体的课例，字数不少于30字。
	
	
	

	
	学校要根据不同学科不同年段规定的课时，定期检查教师备课数量和质量，重在质量，做好检查等第的书面记录，并将其结果记入教师业务档案。
	
	
	

	
	学校行政领导要蹲点备课组，参与集体备课活动，狠抓学科集体备课质量。要有计划，有过程，有记录，人人有任务，有成效。各学科每周不少于1次集体备课。
	年级学科组长具体安排、保存资料，期末交教务审核验收。
	按考核结果发放年级学科组长津贴。
	

	上课
	教师要严格按课表上课，不得擅自停课、私自调课、代课等，否则一经发现作为教学事故处理。
	1、行政巡课。
2、学生、家长评学评教。
3、期末对各学科完成教学任务情况进行调查。
	1、在每月教学情况汇总中通报。

2、个别教师谈心。

3、绩效考核体现。
	蒋成文

	
	教师上课前做好一切准备。预备铃响后教师应进课堂，不得迟到，不得中途离开教室。教师手机不得在课堂响铃，不准接听。教师在课堂上不得做与教学无关的事，不得拖堂。
	
	
	

	
	教师要认真组织教学，严肃课堂纪律。教师上课要精神饱满，自觉践行新课改理念，大胆尝试新教学方法的运用。提倡教学民主，师生平等。不得体罚或变相体罚学生。
	
	
	

	
	中青年教师（40周岁以下）在课堂教学中要努力掌握现代化教学技术，能熟练使用多媒体教学手段，提高教学效率。
	
	
	

	
	学校要建立领导巡课制度。学校将每班课程表按统一式样制作置于教室门口墙壁上，便于巡课检查，并留有书面记录。
	
	
	

	
	学校要定期开展校内视导活动，深入课堂听课，做到有计划，有过程，有反馈，有总结。学校要对薄弱学科的相关教师进行跟踪听课，促其改进。
	
	
	

	
	学校要依据各学科主要课型基本教学要求，狠抓常态课教学，坚决杜绝不合格课，确保堂课教学效果。
	
	
	

	
	学校领导要以身作则，上好每一节课，自觉接受教师监督，每学期行政领导要积极在全校范围内开示范课、展示课，敢于做全校教师的典范。
	
	
	

	
	教师无故不服从学校分工或工作不到位，造成重大影响，可作为教学事故处理，年终考核为不合格。
	
	
	

	课堂训练
	学校要规定并监控课堂练习的量，确保学生充分自主的学习时间。小学当堂训练时间不少于15分钟。
	1、教师平时自查。

2、年段主任每月对本组教师进行一次检查。

3、教务处没有随机视导一个年级。

4、学生评教调查。
	1.年段主任每月对检查情况进行小结交教务处。
2、教务处汇总，在全体教师会上通报并挂学校网站。

3、绩效考核体现。
	王生康

	
	教师要精心选择习题，举一反三。严把讲义印刷关，坚决反对乱做题、滥做题现象。
	
	
	

	
	每节新授课必须有适量时间训练，消化、巩固所学知识，强化双基训练。
	
	
	

	
	教师必须当堂对学生的训练进行选择性讲评，做到有练必评，对发现的共性、个性问题及时讲解。
	
	
	

	
	学校要及时监控学科训练的质，通过校内检查、学生评教、评比等方式进行监督、考核。要有过程，有落实，有记录，有实效。
	
	
	

	课后作业
	课外作业量要控制，小学不得超过1小时。
	1、教师自查。  2、与月查和视导相结合，查看资料。
	1、每月教学通报反馈。

2、对个别学科进行调研。
	周金陵

	
	教师要精心设计作业，体现趣味性；作业形式要多样化，作业难度要适中。语文学科作业每学期不少于40次，其中作文与小作文训练每学期各不少于8次，数学作业每学期不少于80次，英语学科每学期不少于50次，其它文化学科作业每学期不少于20次。
	
	
	

	
	教师对布置的作业必须做到及时、规范（给出恰当的等第、日期等）的批改，及时讲评。学校要定期检查教师作业批改情况，将检查结果记入教师业务档案，并与评优晋职挂钩。
	
	
	

	辅导
	学校要根据各班级学生实际，制定提优补差辅导计划，明确辅导任务，抓实辅导过程，确保辅导效果，并对辅导工作定期考核检查。对典型学生的辅导要有必要的记录，以备查。
	1、教师自查。  2、与月查和视导相结合，查看资料。
	年段主任每月对检查情况进行小结交教务处。
	周金陵

	检测
	学校要在坚持规范办学的前提下，组织学科质量检测，每单元结束后及时进行调研，形式可多样灵活，用好用活相关数据，分析教学得失。做到有计划，有过程，有举措，有记录。
	1、教师自查。  2、与月查和视导相结合，查看资料。      3、年段主任每月对本组教师进行一次检查。
	1、教务处汇总后反馈给相关学科教师。       2、绩效考核体现。
	

	
	学校要建立科学合理的校内教学质量评价机制，设置教学质量预警与奖惩机制。做到有计划，有过程，有举措，有记录。
	
	
	

	听课
	年级组长、教研组长、备课组长要经常听本年级组老师的课。要有过程，有记录。
	1、检查听课笔记。        2、查看教研活动点名册和教研记录。      3、优秀听课体会挂学校网站。      

4、期末进行优秀听课笔记评选。
	1、行政听课每周，年级组长、区骨干等两周，其他教师每月听课节数在学校网站进行公布。      2、绩效考核体现。
	蒋成文

	
	学科教师间要相互认真听课并详细记录听课过程，要及时把所思所感写成课后评价。听课后及时坦诚评课，评课要评教学理念，评教材处理，评教法运用，评学法指导，评教学过程，评教学效果。评课不要面面俱到。评课活动要有过程，有记录。
	
	
	

	
	 学校规定各类人员每学期听课节数。教师每学期听课不少于15节，区教学骨干层次以上的教师不少于20节，教学校长、教导主任等中层领导听课不少于30节（含班会课3节），其中，一把手校长每学期听课不少于40节（含班会课5节）。
	
	
	

	
	学科教师每学期要写出不少于4篇较高质量的听课、评课感想或反思（每篇不少于300字）。学校要定期开展交流、评比等活动，并结集成册。
	
	
	

	教研
	学校要强化行政领导蹲点教研组制度，随时督促和定期参加校内教研活动，与学科组教师一道听课、评课、交流、研讨。要有计划，有过程，有记录。
	1、教务处安排校级教研活动，组内教研由年级学科组长安排。    2、教务处统一安排。    3、行政人员对教研情况进行交流。

4、期末进行听课体会、论文评比。
	1、教务处对教研活动开展进行总结通报。     2、绩效考核体现。
	蒋成文

	
	区教学骨干以上教师要积极承担各类教研活动任务，与青年教师结对帮扶。要有计划，有过程，有记录，有效果。
	
	
	

	
	学校要制定教研奖惩机制。行政领导要带头撰写教学反思与论文。每位教师每学期必须撰写至少一篇教研论文或经验总结（必须为本学期所教内容，且不少于2000字）。
	
	
	

	
	学校要重视校本教研，做到有计划，有过程，有记录，有效果。并提供具体的校本教研材料。
	
	
	


