江宁区谷里中心小学教师交流工作实施方案

根据江宁区教育局《关于推进义务教育学校教师和校长流动工作的实施意见》(江宁教字[2013]30号)的精神和《关于做好2015年教师流动工作的通知》的要求，为推动我校师资均衡配置，优化教师队伍结构，提高教师整体素质，结合我校实际现制定教师交流工作实施方案如下:

一、组织机构：

1、领导小组：

组  长:刘宁花      副组长:严孝勇

成  员:王仙兰、刘光胜、孙家顺、尹波、朱有祥
2、调解小组：

组长：王仙兰

组员：刘光胜、孙家顺、尹波、朱有祥

二、学校教师基本情况：

截止2015年7月，学校现有在编教师91人，其中成教借用4人，流出1人，谷里街道借用2人，实际在编在岗教师84人。
三、工作原则：

1、科学合理，公开规范。规范教师交流的程序和办法，公开操作，严肃纪律，加强监督，教师交流方案须经教职工讨论、教职工代表大会通过，并报区教育局核准。

2、以人为本、促进发展。尊重教师主体地位，加大政策宣传力度，引导教师积极支持、主动参与交流。同时发扬学校办学特色和优势，发挥骨干教师引领作用。

四、交流对象：

1、在同一学校任教满六年6年、离法定退休年龄五年以上的教师须参加区域内的义务教育学校间进行交流；
2、每年学校交流人数原则上为应交流对象的15%以上。根据以上两条流动条件目前符合流动条件的教师有42人，因此，今年我校需流动6名教师。
3、为保护学校办学特色，学校传统项目、特色课程的领衔教师，经学校行政会讨论批准，可暂不参与交流；因病、孕等原因不能坚持正常教育教学工作的教师，经学校行政会讨论批准，暂不纳入当年度交流范围。

五、交流形式：

自愿申请、学校调配和政策引领相结合，采取多种形式开展教师交流工作。

1、定向流动：根据学校实际需求，与区实验小学或附近学校（东善桥小学、铜井小学、陆郎小学、江宁小学）协商，按对等原则实行教师交流。

2、自主流动：考虑到教师家庭住址等因素，学校允许教师自主选择流入学校。教师提出申请，经学校研究同意后，由教师自己先联系相关学校并确定好对方学校流入我校的人员，沟通好后办理相关手续后实施。

3、实行教师校际交流时，先由符合交流条件的教师根据本人意愿向所在学校提出申请，然后经学校行政会研究确定，并报区教育局批准后实行校际交流。

4、符合文件中规定的流动对象而又未提出流动申请的教师，由学校和区教育局统筹安排进行流动。

六、流动工作管理及流动考核：
1、建立流动教师信息管理。全区中小学教师信息已全部纳入网络管理平台，因此，流动教师的基本信息录入、更新维护等由流入学校负责管理。流动期满后，流出学校与流入学校及时对接，做好教师信息变更工作。
2、参加交流教师的人事关系保留在原学校；岗位职称参加原学校竞聘；奖励性绩效工资由流入学校考核并发放。

3、教师交流时限为2年。教师交流期间，当年晋升高一级职称者需延迟1年。交流期满后，参与交流的教师回原学校工作。根据区教育局修订和完善岗位晋升的条件，凡拟晋升高一级职称者（包括拟晋升六级、八级、九级、十一级者），必须有参加教师流动2年及以上的经历。
4、流入学校根据本校绩效工资考核方案，重点从职业道德、教学工作量、业务能力、专业发展、工作成效等方面科学考核教师工作。考核结果将作为绩效工资分配、岗位聘任、职务晋升、表彰奖励、提拔使用等工作的重要依据。

5、评先评优。建立流动教师评先评优制度，开展“江宁区优秀留底任教工作者”和“江宁区十佳流动教师”的评选活动，并给与专项奖励。对自愿申请交流的教师或服从学校调配交流的教师，工作态度端正，成果突出的在推荐评选区级以上先进教育工作者或优秀班主任时，同等条件下优先推荐。

6、执行将教师流动经历与教师的高端培训、评优评先、区级以上“骨干教师”评选相挂钩的相关规定。

7、处罚制度。本方案实施后，属于应交流对象的教师，均应服从学校分批次参加交流。对无正当理由拒不参加交流的教师，年度考核不得定为合格及以上等次，不得参与职称晋升，三年内不得评先评优、提拔使用。

8、教师流动期间的生活和交通补助等其他未尽事宜按上级相关文件精神执行。

七、实施步骤：
1、学校宣传。7月上旬，学校认真组织全体教师学习领会区教育局有关教师交流文件精神，明确交流政策规定，统一全体教职工的思想。

2、摸底造册。7月上旬，学校对本校编制总额、人员情况、专业技术岗位、工勤岗位情况进行摸底，建立校际交流人员花名册，花名册应在校内公示，并上报给区教育局人事科。

3、制定方案。学校依据区教育局通知要求制定本校具体的教师交流工作实施方案，预定每次交流的人数和范围，并通过学校行政会议充分讨论修订后，提交教代会审议通过。于7月15前上报方案至教育局人事科核准。
4、组织实施。（1）学校根据实施方案按照岗位基本对应、学科需求基本满足，组织安排和个人申请相结合原则，确定学校参加交流教师名单并填写交流教师汇总表，于8月上旬前上报区教育局人事科。（2）8月中旬，教育局研究、审批学校教师流动名单。（3）8月20日前，流动教师到流入学校报到。
本实施方案的解释权为江宁区谷里中心小学校长室。

江宁区谷里中心小学
2015年7月4日
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